CONG TY CO PHAN TAP POAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY DUNG VA THIET BI CONG NGHIEP Poc lap — Tw do — Hanh phic

S6:,23 /BC-HPQT Ha N6i, ngay 28 thdng 6 ndm 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG NAM 2021 VA NHIEM KY 2017-2022
TAI DAI HOI PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh thua toan thé Quy vi c6 dong!

Hoi ddng quan tri Cong ty CP Tap doan X4y dung va Thiét bi cong nghiép xin bio cdo
Quy vi cb dong két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nam 2021 va nhiém ky 2017
- 2022 nhu sau:

PHAN I
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021
VA NHIEM KY 2017 - 2022

I. Vé co céu td chire :

Pai hoi dong cb déng Cong ty CP Tap doan Xay dung va Thiét bi cong nghiép hop ngay
15/04/2017 da bau Hoi déng quan tri Cong ty nhiém ky 2017 — 2022 gdém 05 thanh vién.
Phién hop thtr nhit cia HPQT cung ngay da bau Chu tich HDQT. Céc thanh vién HDQT
dugc bau sau dai hoi va duy tri 4n dinh cho dén hién tai gém:

Ong Lé Quéc Tudn - Chu tich HDQT

Ong Truong Hiru Chi - Thanh vién HDQT

Ong Vii Trong Hién - Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Pirc Minh - Thanh vién HDQT

Ong Ta Pinh Lan - Thanh vién HDQT

1.  Hoat dong ciia Hoi dong quén trj trong nhiém ky 2017 - 2022:

Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) hoat dong véi ddy du 05 thanh vién va theo nguyén
tac tap thé, tuan thu cac quy dinh cta phap luat, thuc hién nghiém tic cic cong tic quan tri
doanh nghiép.

Can ¢t cac nghi quyét cia PHPCP trong nhiém ky 2017 - 2022, HPQT da to chirc
trién khai thuc hién cac nhiém vu thudc thdm quyén theo quy dinh cta luat doanh nghiép,
Diéu 1é va cac quy ché ndi bd ctia Cong ty. HDQT d tb chirc nhiéu phién hop va lay y kién
thanh vién HPQT thoéng qua. Hau hét cac thanh vién HPQT déu tham du diy du cac cudc
hop cia HPQT, truong hop véng mit thi ¢6 1y do va ¢6 iy quyén. Trong nhiém ky 2017 -
2022, HPQT da tb chuc 34 cudc hop, ban hanh 23 nghi quyét va 22 quyét dinh dé chi dao,
diéu hanh hoat dong san xut kinh doanh ctia cong ty & nhiéu linh vuc. Trong d6, nam 2021
HPQT tb chirc 05 cude hop, ban hanh 07 nghi quyét va 02 quyét dinh

Céc bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cua HBQT déu dua trén su trao dbi, ban bac
thdng nhét clia cac thanh vién va dam bao dé cong ty hoat dong dung hudng theo nghi quyét
DHDCD va tinh hinh thyc té dé ra.
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III. Panh gia cia HPQT vé thyc trang cong tac quan Iy kinh doanh cia Céng ty
nim 2021 va trong nhiém ky 2017 — 2022, két qua giam sat dbi véi Tong gidm
déc va nhirng nguwdi lién quan.

3.1. Két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD nhiém ky 2017 — 2022

Két qua
TT | Cac chi tiéu chi yéu | Pon 2017 2018 2019 2020 2021 BQ
vi nam
1 | Doanh thu Cty me - ty 0,624 2,994 2,097 1,957 2,416 1,893
Tap doan CIE dong
2 | Tong doanh thu toan ty |209,122 | 201,155 | 159,331 | 148,085 122,397 | 168,018
Tép doan dong
3 | Loi nhuan sau thué ty -1,035 0,747 1,954 1,430 4,107 1,441
Cty me - Tap doan dong
CIE
4 | Loi nhuén sau thué ty 0.1 5,112 2,298 4,860 2,634 | 3,001
toan T4p doan ddng
5 | Cétic % 2,5 5 5 5 5

3.2. K&t qua san xuit - kinh doanh trong nim 2021

7o S0VOl 1o 5o voi
T Chi tiéu Nam 2021 Nghi quyét ndm 2020
PHDCP 2021
I | CONG TY ME (CIE GROUP)
1 | Téng doanh thu 9.757.099.653 139,39% 265,30%
a | Doanh thu tir hoat dong SXKD 2.416.082.509 123,43%
b | Doanh thu tir ddu tw tai chinh 7.022.835.326 408,23%
¢ | Thu nhdp khdc 318.181.818
2 | Loi nhuén sau thué 4.106.976.684 136,90% 286,93%
3 Téng quy luong 551.675.000 100,30% 82,41%
4 | Cb tirc du kién 5% 100%
II  TOAN TAP POAN
1  Téng doanh thu sxkd 122.396.713.883 82,65%

3.3.  Vé phan phdi lgi nhuin nim 2021

Loi nhuan sau thué chura phan phdi tai 31/12/2021 1a 5.094,880 triéu dong;
Nam 2021, du kién phan phdi nhu sau:

- Chi tra ¢ tirc nam 2021 (5%): 1.900 triéu dong;
- Chi tra thu lao cho thanh vién HDQT, BKS: 394,8 triéu déng.

3.4. Vé lra chon don vi kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2021
Thuc hién Gy quyén ciia PHPCP tai Nghi quyét DPHPCD thudng nién nam 2021 vé
viéc giao cho HPQT Céng ty chon don vi kiém toan trong s6 cac don vi kiém toan da dugc



DHDCD thuong nién nam 2021 thong qua, HPQT da quyét dinh chon Céng ty TNHH kiém
toan va tu van UHY la don vi kiém toan B4o céo tai chinh nim 2021 cua toan Tap doan.

3.5. Thu lao cia HPQT
Thu lao cia HPQT trong nam 2021: Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT dugc thyuc
hién trong han muc dung quy dinh tai Nghi quyét va Diéu 1é Cong ty. Thyuc hién Nghi
quyét s6 68/2021/NQ-DHDCP ngay 23/11/2021, HPQT s& nhén thii lao nim 2020, thu lao
ndm 2021 chua chi tra.
3.6. Vé tinh hinh tai chinh ciia Tap doan

a. V& von chu s& hiru:

Téng vén chu s& hitu cua toan Tap doan tai thoi diém 31/12/2021 1a 126,320 ty dong,
giam 3,19% (gia tri giam la: 4.153.125.134 d6ng) so véi nam 2020; giam 3,10% (gid tri
giam 12 4.029.158.353 ddng) so véi nam 2017. Co ciu cu thé vén chu sé hitu cia Tap doan
nhu sau:

- Voén dau tu cua cb dong: 38,00 ty dong (chiém 30,08%), tai thoi diém 31/12/2017 1a 38
ty dong;
- Vbén khac ctia chi s hiru: 16,20 ty dong (chiém 12,82%), tai thoi diém 31/12/2017 1a

16,2 ty ddng;
- Qui d4u tu phat trién: 10,79 ty dong (chiém 8,54%), tai thoi diém 31/12/2017 1a 10,79 ty
dong

- Loi nhuan sau thué chua phan phbi: 18,016 ty dong (chiém 14,26 %), tai thoi diém
31/12/2017 12 19,251 ty ddng;

- Loi ich ¢ dong khong kiém soat: 43,309 ty dong (chiém 34,30%), tai thoi diém
31/12/2017 12 46,104 ty ddng.

b. V& cong tic cong no:

- Trong nhiém ky 2017-2022, da xir ly thu hdi cong ng cii tvong duong 11,392 ty dong.
No phai thu khach hang tinh dén 31/12/2021 1a 13.996.332.768 ddng, trong do, phai thu
ndi bo 1a 3.408.865.478 ddng, hién gip nhiéu khé khan trong cong tac thu hoi. Hién tai,
Cong ty da trich 1ap du phong ng phai thu kho doi 1a 3.962.109.000d.

- Trong nhiém ky 2017-2022, Céng ty da thanh toan tra khach hang 34,775 ty dong. No
phai tra khach hang tinh dén 31/12/2021 14 2.363.512.846 ddng. Trong d6, phai tra ndi
bo Cong ty con CIE] 12 1.986.945.994 dong.

c. Cong tac quan ly von tai cdc cong ty thanh vién
- Téng gia tri dAu tu dai han ciia Cong ty CIE tai thoi diém 31/12/2021 1a 38,657 ty dong
vao 04 cong ty con, 02 cdng ty lién két va dau tu gép von vao 05 don vi khac. Trong
nhiém ky 2017 — 2022, loi nhuan thu duoc tir dau tu dai han 14 17,330 ty dong.

- Mot s6 cong ty thanh vién nhidu nim qua hoat dong san xuit kinh doanh gip kho khin
nén khong dam bao kha ning chi tra cb tirc cho Tép doan, 1am #n thua 15. Trong nim
2021, Cong ty da trich 14p mot phan du phong ton that dau tu dai han tai Cong ty con va
Cong ty lién két twong duong 1 ty dong.

- Trong nhiém ky 2017 — 2022, Cong ty tap trung ciu truc lai hoat dong ciia Tap doan
theo Nghi quyét PHPCD: Co ciu lai cac khoan dau tu dai han; Xay dung phuong an
thoai vbn tai cac don vi thanh vién hoat dong khong hiéu qua; Pang timg budc sap nhap
Cong ty CIE2 va Vién MICIE vé Cong ty CIE1.



IV. Cac hoat dong khac

4.1. Cong tac trién khai thye hién Dy an “VietDuc Complex”

- Trong nhiém ky 2017 — 2022, 14 giai doan tap trung trién khai cong tac ban hang tao
nguén vbn dé hoan thanh Dy an. Du 4n da dugce Cuc gidm dinh Nha nude vé CLCTXD
— B§ xdy dung chép thudn nghiém thu hoan thanh cong trinh xay dung dua vao sir dung
phan khdi CHCC tir ngay 06/07/2020.

- Du 4n da thuc hién kiém todn doc 14p chi phi dau tu du 4n. Cong ty phdi hop ciing Lién
danh trién khai céc cong tac phuc vu kiém toan Nha nuéc dé quyét toan thué giai doan
dau tu Dy 4n.

- Cung cac bén trong Lién danh trién khai cong tac van hanh, khai thac cac tai san cua Du
an & giai doan sau dau tu.

- Da cho thué dién tich van phong tai dién tich xen ket tng 3 toa C, ky hop ddng khai thac
100% dién tich do Lién danh Chu du tu giao Cong ty CIE c6 quyén sir dung mdt bing
tai ting K2 toa B.

4.2. Giao dich lién két giira Cong ty me va cac cong ty thanh vién
Trong nam 2021, Cong ty chi c6 giao dich voi1 Cong ty CIE1 vé tién thué dat va phi quan

Iy KCN tai 16 dit 22+23 Khu CN Quang Minh, Thj trdn Quang Minh, Mé Linh, TP. Ha Noi.

V.  Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Téng giam ddc va nguoi diéu hanh khac

5.1. Giam sat:

HDQT thyc hién viéc giam sat hoat dong ciia Tong giam dbc va nguoi diéu hanh khac
théng qua theo ddi viéc hoan thanh céc chi tiéu san xudt kinh doanh trong nim; Yéu cau
thuc hién bao céo két qua kinh doanh va tinh hinh hoat dong ting quy.

5.2. Danh gia hoat dong ciaa Téng giam déc va nguoi diéu hanh khic.

- Hang nam, Ban diéu hanh xdy dung ké hoach trinh HPQT va dugc thong qua tai
DHDCD. Viéc thuc hién cac chi tiéu trong nhiém ky 2017 — 2022 chua dat theo
DHDCD dé ra do gap réat nhiéu kho khin, dic biét phai trai qua hai ndm anh hudng cta
dich bénh COVID-19. Tuy nhién, Céng ty déu cb ging chi tra c¢d tirc cho céc c6 dong
theo diing NQ Pai hoi dong c6 dong.

- Riéng ndm 2021, céc chi ti€u vé doanh thu trong hoat dong SXKD dat ké hoach theo NQ
ctia Dai hoi dong cb dong thuong nién 2021.

- Ban diéu hanh da tiét giam chi phi, tap trung vao cong tic kiém tra gidm sit va quyét
toan Dy an VietDuc Complex dé mang lai hiéu qua cho Cong ty.

VI. Panh gia két qua cac hoat dong trong nim 2021 va nhiém ky 2017-2022

6.1. Nhirng két qua dat dwoc

- Céc hoat dong cua Hoi déng quan tri da luén cb géng bam sat thuc té hoat dong san xuét
kinh doanh d& timg budc diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh thyc té.

- HDQT tap trung chi dao quyét liét cong tac quan tri nhan su, cong tac tiét giam chi phi
dugc thuc hién triét dé.

- V& Dy an VietDuc Complex, HDQT ludén bam sat giai quyét kho khan vuéng méic phat
sinh cac van dé cua Du an, dén nay co ban da hoan thanh.

6.2. Nhirng mit con han ché



II.

. Tap trung co ciu lai cac khoan ddu tw dai han ciia Tap doan.

Cong tac thu hdi cong ng van con han ché. Chua co ciu lai cac khoan d4u tu dai han va
mai chi trich 1dp mot phan cac khoan du phong phai thu khé doi va du phong gidm gia
d4u tur tai chinh dai han nham kiém so4t rii ro.

Chua c6 phuong an cu thé vé viéc cAu tric lai hoat déng ctia Cong ty CP Téap doan Xay
dung va thiét bi cong nghiép va cac cong ty con theo hudng sap nhap hoidc hop nhét
doanh nghiép.

Mot sb Nghi quyét DHDCD dua ra, HDQT da bam sat thuc té chi dao nhung chua dugc
quyét liét do nhidu nguyén nhan cha quan va khach quan.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

Cic chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2022

TT Chi tiéu Gia tri (VND) Ghi cha
I | CONG TY ME - Tap doan CIE
1 | Téng doanh thu 4.000.000.000
2 | Loi nhuén sau thué 1.500.000.000
3 | Dy kién tra ¢ tic 5%
4 | Téng quy luong 600.000.000

Cac dinh huwdéng hoat dong chinh cho nam 2022

Tiép tuc tip trung kiém tra giam sat va quyét toan Dy an VietDuc Complex, phoi
hop cing cic bén trong lién danh dé c6 hiéu qua nhat cho Tap doan. Cung cac bén
trong Lién danh Chi diu tw phén chia, khai thac hiéu qua cac tai san hinh thanh
tir Du an trong giai doan sau diu tw di vao van hanh dé c6 mot ngu(‘“)n thu 6n dinh.
Tap trung thay ddi phwong 4n kinh doanh, thu hdi cong ng, co ciu lai cic don vi.
Phat huy kha ning thé manh co khi tw ddng héa dé phat huy ning cao chit lwgng
san phidm truyén thong.
Tim dinh hwéng méi cho phat trién Cong ty theo sén phflm truyén thong.
PHAN 111
KET LUAN

Trén day 1a bdo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nim 2021, nhiém ky

2017-2022 va ké hoach hoat dong trong nam 2022. Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi
dong cd dong xem xét va théng qua.

Thay mat HPQT, t6i xin chan thanh cdm on cdc quy vi dai biéu va cac quy ¢ dong

da vé du dai hoi cd déng thudng nién nam 2022 cta Tap doan xay dung va thiét bi cong
nghiép.

Chuc cac quy vi strc khoé va thanh dat.
Xin cam on.

N
AN



T/M HOI PONG QUAN TRI
CHU HCHHOLDONG QUAN TRI

CONG HGHIN




